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INDAGINE DI MERCATO 
 

AI FINI DELL’INDIVIDUAZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI DA INVITARE ALLA 

PROCEDURA NEGOZIATA EX ART. 50 COMMA 1 LETT. E) E COMMA 2 D.LGS. N. 36/2023 

PER L’AFFIDAMENTO DI FORNITURE E POSA IN OPERA PER ALLESTIMENTO 

PERMANENTE DEL PIANO TERRENO DEL CASTELLO DI SAN GIORGIO 

 

CIG: da prendere 
 

Vista la determina 44 del 3 novembre 2023, con il presente avviso pubblico la Stazione Appaltante, 

Museo di Palazzo Ducale di Mantova, intende espletare un’indagine di mercato al fine di individuare, 

nel rispetto dei principi di non discriminazione, parità di trattamento, proporzionalità, trasparenza, 

concorrenza e rotazione, gli operatori da invitare alla procedura negoziata per la fornitura di 

“Allestimento permanente per il piano terreno del Castello di San Giorgio di Mantova”, parte del 

Museo di Palazzo Ducale. 

Si precisa che la presente indagine di mercato, ai sensi dell’All.II.1 art. 2 co. 1 del D.lgs. 36/2023, 

non ingenera negli operatori alcun affidamento sul successivo invito alla procedura, ma ha l’unico 

scopo di acquisire la disponibilità degli operatori economici del mercato a essere invitati a presentare 

l’offerta per l’affidamento dell’appalto in oggetto. Resta pertanto stabilito che la presentazione della 

manifestazione di interesse, da parte degli operatori economici, non genera alcun diritto o 

automatismo di partecipazione alla presente né ad altre procedure di affidamento, sia di tipo negoziale 

che pubblico. 

 

ART. 1 STAZIONE APPALTANTE 
Museo di Palazzo Ducale di Mantova, Piazza Paccagnini, 3 - 46100 Mantova (MN). I contatti della 

Stazione Appaltante sono i seguenti: 

Tel. 0376-352104 – dal lunedì al venerdì dalle 8.00 alle 16.00. 

e-mail: pal-mn@cultura.gov.it  

PEC: pal-mn@pec.cultura.gov.it  

Sito web: www.mantovaducale.beniculturali.it 

 

ART. 2 NOMINATIVO DEL RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO 
Il Responsabile Unico del Procedimento è il dott. Stefano L’Occaso, ex prot. 4006 del 30/12/2022.  

 

ART. 3 LUOGHI E DESCRIZIONE SOMMARIA DELLE FORNITURE 
Nel 2024 il Museo di Palazzo Ducale di Mantova ha in programma la riapertura del piano terra del 

Castello di San Giorgio, con un nuovo allestimento permanente dedicato alle collezioni 

rinascimentali. 
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Gli ambienti del piano terreno del Castello presentano decori di epoca rinascimentale, databili tra 

Quattro e Cinquecento, quando il marchese Francesco II abitava queste stanze, poste proprio sotto 

l’appartamento della consorte Isabella d’Este. 

La Sala della Museruola, posta nella torre nord-ovest, deve il proprio nome alla presenza a parete di 

affreschi recanti l’impresa della museruola. Una serie di maestosi portali lapidei, provenienti da 

edifici cittadini demoliti, scandisce l’infilata di stanze, con tracce di pitture quattrocentesche, che 

conduce fino all’altra torre angolare del castello, quella di nord-est, che ospita la Camera del Sole, 

posta al di sotto della Camera degli Sposi. La ricca decorazione ad affresco, databile entro la fine del 

XV secolo, include imprese gonzaghesche nei peducci di volta, inserite dentro valve di conchiglia 

dipinte e lavorate a rilievo, ma anche un sole raggiante in legno dorato al centro della volta, mentre 

le vele sono decorate a finti cassettoni. 

L’allestimento permanente del piano terreno si avvale di materiali di proprietà statale e comunale, 

ma anche di altri materiali, di proprietà di altri enti, tra i quali il Comune di Mantova, ex protocollo 

di valorizzazione sottoscritto con prot. 122 del 18/1/2022. 

Il riallestimento, nel complesso, coinvolge otto ambienti di dimensioni eterogenee e di volumi 

speculari: due ambienti oblunghi, il primo e l’ottavo, due spazi quadrati all’interno delle torri, il 

secondo e il settimo, due passetti, il terzo e il sesto, e due ambienti di pianta rettangolare centrali e 

contigui. Sono previsti pannelli a parete, pannelli autoportanti, strutture contenitore, vetrine nonché 

basi e strutture di supporto delle opere (dipinti su tela, su tavola, marmi, stucchi, terrecotte), in legno, 

cartongesso e metallo. È prevista inoltre la posa di pavimentazione autoposante a secco, moquette, 

agugliato o similari. 

 

L’affidamento comprende forniture e posa in opera che saranno meglio descritti nel Capitolato e negli 

elaborati tecnici e grafici di progetto che saranno posti successivamente a disposizione degli OO.EE. 

invitati. In via generale, a puro titolo indicativo, possono essere così riassunti: 

- Ingegnerizzazione del capitolato descrittivo corredato da elaborati grafici, forniti all’OE invitato 

alla procedura dalla Stazione appaltante; 

- Realizzazione pannelli di sala, autoportanti e/o strutture ancorate a parete, in legno e metallo, con 

valutazione dei carichi; 

- Realizzazione sistemi di ancoraggio delle opere ai supporti ed eventuali sistemi di sicurezza; 

- Realizzazione integrazioni all’allestimento, quali pedane, pannelli di sala, comunicazione. 

Sono esclusi dalla presente procedura gli apparati illuminotecnici. 

 

Si rinvia per il dettaglio alla documentazione di progetto – ovvero il capitolato descrittivo corredato 

da elaborati grafici – che sarà resa disponibile agli Operatori Economici invitati a presentare offerta; 

il medesimo Progetto fornirà altresì informazioni circa le modalità di esecuzione dei lavori in 

relazione alle specificità del sito. 

 

ART. 4 IMPORTO PRESUNTO A BASE DI GARA  
L’importo presunto per l’affidamento del contratto, pari a € 210.000,00, importo a base di gara per 

forniture materiali per allestimento e posa in opera delle opere, esclusi apparati illuminotecnici, 

inclusi oneri di sicurezza e al netto di Iva = € 256.200,00 Iva incl. 

L’appalto sarà a corpo e a misura. 

L’importo complessivo dovrà intendersi comprensivo di tutti i costi, diretti e indiretti, connessi alla 

regolare esecuzione delle stesse. 

 

ART. 5 FINANZIAMENTO 
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La copertura economica graverà sul cap. di bilancio 2.1.2.020, e.f. 2023 e 2024, della Stazione 

Appaltante, Palazzo Ducale di Mantova, Piazza Paccagnini n. 3. 

 

ART. 6 TERMINI PER L’ESECUZIONE DEL CONTRATTO 
Ai sensi dell’All.I.3 art 1 lett. d), il termine per la conclusione della procedura negoziata senza previa 

pubblicazione di un bando di gara è di quattro mesi. 

L’appalto dovrà essere eseguito a regola d’arte e completato, nelle modalità previste dal PFTE 

allegato alla documentazione di gara e trasmesso alle ditte invitate, entro non oltre 100gg naturali e 

consecutivi dalla stipula del contratto. 

 

ART. 7 CRITERI DI AGGIUDICAZIONE 
L’appalto sarà aggiudicato con il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, ai sensi 

dell’art. 108, co. 1, del Codice; la valutazione dell’offerta tecnica e dell’offerta economica sarà 

effettuata in base ai seguenti punteggi 

 PUNTEGGIO MASSIMO 

Offerta tecnica Max 70 punti 

Offerta economica Max 30 punti 

Totale 100 punti 

La Stazione appaltante si riserva, nella successiva fase della procedura, di non procedere 

all’aggiudicazione qualora nessuna offerta risulti conveniente o idonea in relazione all’oggetto del 

contratto. Inoltre, rimane prerogativa della Stazione appaltante la facoltà di procedere 

all’aggiudicazione anche in presenza di una sola offerta valida se ritenuta congrua e conveniente per 

l’Amministrazione. 

 

ART. 8 REQUISITI PER LA PARTECIPAZIONE 
Possono partecipare alla presente procedura di gara tutti gli operatori di cui agli articoli 65, 67, 68 

del D.lgs. 36/2023, che risultino in possesso dei seguenti requisiti di partecipazione: 

a) iscrizione nel Registro delle Imprese o in uno dei registri professionali o commerciali per   

attività inerenti alle prestazioni oggetto di gara; 

b) assenza delle cause ostative alla partecipazione a una procedura d’appalto di cui agli artt. 94 

e   95 del D.lgs. 36/2023; 

c) non sussistenza della causa interdittiva di cui all’art. 53, co. 16-ter, del D.lgs. 165/2001 e 

ss.mm.ii., ovvero mancato affidamento nell’ultimo triennio di contratti di lavoro subordinato 

o autonomo e, comunque, di incarichi a dipendenti o collaboratori di Palazzo Ducale di 

Mantova, in servizio o cessati dal servizio negli ultimi tre anni, che esercitano o che hanno 

esercitato per conto di esso poteri autoritativi o negoziali nei confronti della società 

dichiarante. 

Sono richiesti, pena esclusione, i requisiti di cui all’art. 100 co. 3 del d.lgs. 36/2023. 

 

Sono inoltre richiesti, ai sensi dell’art. 100 del D.lgs. n. 36/2023, artt. 1 e 2, i seguenti requisiti 

speciali:  

d) comprovata capacità tecnica nella fornitura di allestimenti in luoghi sottoposti a tutela ai sensi 

del D.lgs. 42/2004 e ss.mm.ii. 

e) comprovata capacità tecnica nella fornitura di allestimenti in Istituti e luoghi della Cultura 

così designati ai sensi dell’art. 101 del D.lgs. 42/2004 e ss.mm,ii. 

f) comprovata capacità economica e finanziaria, per allestimenti in Istituti e luoghi della Cultura 

g) comprovate capacità tecniche e professionali. 
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Nel caso di partecipazione alla gara di concorrenti plurisoggettivi si applica quanto previsto agli artt. 

65 e segg. del D.lgs. 36/2023 e all’art. 2602 c.c. 

La verifica concernente il possesso dei requisiti avviene ai sensi degli artt. 94 e 95 del D.lgs. 36/2023. 

  

ART. 9 TERMINI E MODALITÀ DI PARTECIPAZIONE  

Ciascun operatore economico potrà inviare la propria richiesta alla Stazione appaltante – Museo di 

Palazzo Ducale di Mantova, Piazza Paccagnini, 3 – 46100 Mantova (MN) alla c.a. del RUP Dott. 

Stefano L’Occaso – PEC: pal-mn@pec.cultura.gov.it inderogabilmente entro le ore 12:00 del giorno 

giovedì 20 novembre 2023 indicando in oggetto “INDAGINE DI MERCATO – ALLESTIMENTO 

PERMANENTE DEL PIANO TERRENO DEL CASTELLO DI SAN GIORGIO”. 

Rimane a carico del mittente il rischio del recapito intempestivo della manifestazione di interesse. 

La documentazione da trasmettere dovrà essere composta da: 

 istanza di partecipazione (All._A) completa di dichiarazione resa e sottoscritta dal legale 

rappresentante, da redigersi su carta semplice, di tutti i requisiti previsti dall’art. 8 del presente 

avviso, allegando fotocopia non autenticata del documento di identità in corso di validità ai 

sensi degli artt. 46-47 del DPR 445/2000. 

Alla domanda di ammissione alla presente selezione non dovrà essere allegata alcuna offerta 

economica, pena l’esclusione. 

 

ART. 10 FASE SUCCESSIVA ALLA RICEZIONE DELLE CANDITURE – MODALITÀ DI 

SELEZIONE DEGLI OPERATORI DA INVITARE 
A scadenza dell’avviso sarà formato l’elenco degli operatori economici in possesso dei requisiti 

richiesti, con una graduatoria stesa in ordine ai punteggi derivanti dalla valutazione dei requisiti di 

cui all’art. 8, così determinati: 

 
Criterio Tipologia 

attestazione 

Ammissibilità di 

autodichiarazione 

ai sensi degli artt. 

46-47 del DPR 

445/2000 

Punteggio per attestazione, per 

importi di affidamento 

Punteggio 

massimo 

attribuibile per 

criterio 

Comprovata 

capacità tecnica 

nella fornitura di 

allestimenti in 

luoghi tutelati ai 

sensi del D.lgs. 

42/2004 e 

ss.mm.ii. 

Certificato 

regolare 

esecuzione o 

equivalente per 

contratti di 

forniture e posa 

in opera di 

allestimenti 

effimeri presso 

luoghi tutelati. 

Sì - fino a 100.000 € = 3 punti 

- da 100.001 a 200.000 € = 6 punti 

- da 200.001 € = 9 punti 

25 

Certificato 

regolare 

esecuzione o 

equivalente per 

contratti di 

forniture e posa 

in opera di 

allestimenti 

permanenti 

presso luoghi 

tutelati. 

Sì - fino a 100.000 € = 6 punti 

- da 100.001 a 200.000 € = 11 punti 

- da 200.001 € = 16 punti 
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Comprovata 

capacità tecnica 

nella fornitura di 

allestimenti in 

Istituti e luoghi 

della Cultura così 

definiti ai sensi 

dell’art. 101 del 

D.lgs. 42/2004 e 

ss.mm.ii. 

Certificato 

regolare 

esecuzione o 

equivalente per 

contratti di 

forniture e posa 

in opera di 

allestimenti 

effimeri presso 

Istituti e luoghi 

della Cultura 

Sì - fino a 100.000 € = 5 punti 

- da 100.001 a 200.000 € = 10 punti 

- da 200.001 € = 15 punti 

35 

Certificato 

regolare 

esecuzione o 

equivalente per 

contratti di 

forniture e posa 

in opera di 

allestimenti 

permanenti 

presso Istituti e 

luoghi della 

Cultura 

Sì fino a 100.000: 10 punti 

da 100.001 a 200.000: 15 punti 

da 200.001: 20 punti 

Comprovata 

capacità 

economica e 

finanziaria, per 

allestimenti in 

Istituti e luoghi 

della Cultura 

Certificato 

regolare 

esecuzione o 

equivalente per 

contratti di 

forniture e posa 

in opera di 

allestimenti 

effimeri presso 

Istituti e luoghi 

della Cultura 

Sì fino a 50.000 € = 4 punti 

da 50.001 a 100.000 € = 8 punti 

da 100.001 € = 12 punti 

30 

Certificato 

regolare 

esecuzione o 

equivalente per 

contratti di 

forniture e posa 

in opera di 

allestimenti 

permanenti 

presso Istituti e 

luoghi della 

Cultura 

Sì fino a 50.000 € = 6 punti 

da 50.001 a 100.000 € = 12 punti 

da 100.001 € = 18 punti 

Comprovate 

capacità tecniche 

e professionali 

Presenza in 

ufficio tecnico di 

architetto / 

geometra 

Sì Architetto: 7 punti ad architetto in 

organico* 

Geometra: 3 punti a geometra in 

organico* 

10 

Punteggio 

massimo totale 

 100 

N.B. Gli importi della tabella soprastante sono da intendersi Iva esclusa e arrotondati all’euro superiore per valori 

decimali ≥ 5  

* in organico alla data del 31 ottobre 2023. 

Le attestazioni dovranno essere comprovate da adeguata documentazione; nel caso in cui la documentazione stessa non 

permetta di chiarire quanto dichiarato, NON si procederà con soccorso istruttorio e si escluderà il relativo parziale 

punteggio. 
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Sarà invitato un numero di operatori pari a 5 (cfr. art. 50, comma 1, lett. e) del D.lgs. 36/2023), 

attingendo dalla graduatoria (dal punteggio più alto a scendere). 

Qualora le istanze pervenute e ammesse risultassero inferiori a 5, la Stazione Appaltante si riserva di 

integrare il numero degli invitati con ulteriori soggetti in possesso dei requisiti, attingendo dal proprio 

elenco e/o dall’albo del Segretariato Regionale, della Direzione Regionale Musei della Lombardia o 

dalla Pinacoteca di Brera, nell’ordine suddetto e fino a completamento delle cinque unità previste. 

Delle operazioni di gara sarà redatto e pubblicato apposito verbale. 

La Stazione appaltante provvederà tramite M.E.P.A. a indire una RDO con procedura negoziata ex 

art. 50, comma 1, lett. e) D.lgs. 36/2023 invitando gli operatori individuati. La lettera di invito 

conterrà tutte le indicazioni relative allo svolgimento della gara e gli adempimenti richiesti ai 

concorrenti. 

Per la susseguente fase si richiama l’Art. 7 precisando che si procederà all’aggiudicazione anche in 

caso di unica offerta ritenuta valida dall’Amministrazione. In caso di parità di punteggio, la 

graduatoria seguirà l’ordine di presentazione delle candidature. 

 

ART. 11 TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 
A norma del D.lgs. 196/2003 e ss.mm.ii. e dal Regolamento UE 2016/679 i dati personali dei 

concorrenti saranno acquisiti e trattati esclusivamente per le finalità connesse alla selezione, nonché 

per gli obblighi informativi e di trasparenza imposti dall’ordinamento. 

 

ART. 12 PUBBLICO AVVISO 
Ai sensi dell’all. II.1, art. 2 co. 2, il presente documento è pubblicato sul suo sito istituzionale e sulla 

Banca dati nazionale dei contratti pubblici dell’ANAC, con l’All. A – (fac-simile: domanda di 

manifestazione d’interesse). 

 

ART. 13 INFORMAZIONI 
Per eventuali richieste di chiarimento e/o informazioni, entro e non oltre 6 giorni antecedenti la 

scadenza della presente manifestazione, scrivere all’indirizzo PEC: pal-mn@pec.cultura.gov.it, alla 

c.a. del RUP Dott. Stefano L’Occaso, e con oggetto “INDAGINE DI MERCATO – 

ALLESTIMENTO PERMANENTE DEL PIANO TERRENO DEL CASTELLO DI SAN 

GIORGIO”. 

I chiarimenti saranno pubblicati, esclusivamente, in formato elettronico, entro 4 giorni dalla data di 

scadenza di cui all’Art. 9, sul sito della Stazione Appaltante raggiungibile al seguente link: 

www.mantovaducale.beniculturali.it/it/il-museo/amministrazione-trasparente nella sezione “Avvisi, 

Bandi di Gara”. 

 

Mantova, 3 novembre 2023 
Il RUP 

Dott. Stefano L’Occaso 

  

 

 

 

 

Allegato A – Manifestazione d’interesse. 
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